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qÉãéçê~=ãìí~åíìêI=åçë=Éí=ãìí~ãìê=áå=áääáëI=cáåç=~=éçÅç=íÉãéç=Ñ~I=Éê~=
êÉä~íáî~ãÉåíÉ=áãéêçÄ~ÄáäÉ=ÅÜÉ=ä~=éêçíÉòáçåÉ=ÇÉää~=ÄçÅÅ~=É=ÇÉä=îáëç=
~éé~êáëëÉ=åÉää~=äáëí~=ÇÉá=ÇÉëáÇÉêá=Çá=ìå~=Ñ~ãáÖäá~=ãÉÇá~=ÉìêçéÉ~K=j~=éçá=
Çá=åìçîçW=
f=íÉãéá=Å~ãÄá~åç=É=åçá=Å~ãÄá~ãç=Åçå=äçêçK=rå~=ëÑáÇ~=>=
b=ëéÉëëç=ëçåç=éêçéêáç=èìÉëíÉ=ëÑáÇÉ=~=ëéêçå~êÉ=áä=éêçÇìÅí=ÇÉëáÖåÉê=sáíç=
kçíçK==

k~íç=åÉä=NVRR=~=o~Öìë~=áå=páÅáäá~I=ÅêÉëÅáìíç=áå=fí~äá~=ÉÇ=áå=pîáòòÉê~I=Ü~=
ëíìÇá~íç=ÇÉëáÖå=~=jáä~åçK=få=ëÉÖìáíçI=áä=ëìç=éÉêÅçêëç=éêçÑÉëëáçå~äÉ=äç=Ü~=
éçêí~íç=~=wìêáÖçI=^ãÄìêÖçI=m~êáÖá=É=KKK=iìÖ~åçK=iç=ëíìÇáç=sáíç=kçíç=Ü~=
ëÉÇÉ=áå=qáÅáåç=Ç~ä=NVUOI=ÇçîÉ=Ü~=Ñçêã~íç=ìå=íÉ~ã=áå=Åìá=ìå~=ëçäáÇ~=
ÉëéÉêáÉåò~=éêçÑÉëëáçå~äÉ=ëá=~ÅÅçãé~Öå~=~Ç=ìå~=ÅêÉ~íáîáí¶=Öáçî~åÉ=É=
Çáå~ãáÅ~K==

mìò=ÉëëÉêÉ=ìå~=ÅçáåÅáÇÉåò~=ÅÜÉ=äç=ëîáäìééç=Çá=ìå=ëáëíÉã~=Çá=éêçíÉòáçåÉ=
ÇÉä=îáëç=ëá~=ëí~íç=ëîçäíç=åÉä=qáÅáåç=ÑçêíÉãÉåíÉ=Åçäéáíç=Ç~ää~=é~åÇÉãá~K=
cçêëÉ=è=~åÅÜÉ=äÉÖ~íç=~ä=Ñ~ííç=ÅÜÉ=sáíç=kçíç=É=ëì~=ãçÖäáÉ=ëçåç=åçååá=ç=~ä=
Ñ~ííç=ÅÜÉ=ìå=ÅçääÉÖ~=Çá=ëíìÇáç=è=ëí~íç=Åçåí~Öá~íç=ÉÇ=è=ãçêíçK=È=áåìíáäÉ=
ÅÜáÉÇÉêäçI=éÉêÅÜ¨=~ä=ãçãÉåíç=Åá=ëçåç=~ÄÄ~ëí~åò~=~äíêÉ=Ççã~åÇÉW=~Ç=
ÉëÉãéáçI=ÅçãÉ=éçëëçåç=á=ëçêÇçãìíá=ÅçãìåáÅ~êÉ=Åçå=ìå~=ã~ëÅÜÉêáå~\=
`çãÉ=Ñìåòáçå~=áä=ä~îçêç=Åçå=á=Ä~ãÄáåá=áå=ìå=~ëáäç\=`çãÉ=ëá=ëÉåíçåç=
~ÅÅçäíá=Öäá=çëéáíá=áå=ìå=êáëíçê~åíÉ=ëÉ=áä=Å~ãÉêáÉêÉ=áåÇçëë~=ìå~=ã~ëÅÜÉê~=
áÖáÉåáÅ~\=nì~åíç=è=ëíêÉëë~åíÉ=áåÇçëë~êÉ=ìå~=ã~ëÅÜÉêáå~=éÉê=çêÉ=ÉÇ=çêÉ=\=
nì~äÉ=áãé~ííç=~îê¶=äÛìë~=É=ÖÉíí~=ÇÉääÉ=ã~ëÅÜÉêáåÉ\=bÅÅKK=

i~=Ççã~åÇ~=ãçåÇá~äÉ=Çá=ã~ëÅÜÉêÉ=áÖáÉåáÅÜÉ=Çá=Äìçå~=èì~äáí¶=Ü~=Å~ìë~íç=
çîìåèìÉ=Öê~åÇÉ=áåÅÉêíÉòò~=É=ÅçåÑìëáçåÉ=Öá¶=Ç~=ã~êòç=OMOMK==
kÉääç=ëíìÇáç=Çá=éêçÖÉíí~òáçåÉ=Çá=sáíç=kçíçI=ëÉãéêÉ=éáª=~å~äáëá=
éêçîÉåáÉåíá=Ç~ääDáåÇìëíêá~=É=Ç~ää~=êáÅÉêÅ~=ëá=ëçåç=ÅçåÅÉåíê~íÉ=É=ÅçåÑäìáíÉ=
åÉääç=ëîáäìééç=ÇÉää~=ã~ëÅÜÉê~=sfpflK==
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`^oqbii^=pq^jm^=sfpfl=É=sfsfl 

^äÅìåá=~ëéÉííá=ëçåç=ëí~íá=Çá=é~êíáÅçä~êÉ=áãéçêí~åò~K=iDçÄáÉííáîç=Éê~=èìÉääç=
Çá=ëîáäìéé~êÉ=ìå=éêçÇçííç=ÅÜÉ=éçíÉëëÉ=ÉëëÉêÉ=Ñ~ÄÄêáÅ~íç=áå=pîáòòÉê~=É=ÅÜÉ=
ÑçëëÉ=ÇáëéçåáÄáäÉ=áä=éáª=ê~éáÇ~ãÉåíÉ=éçëëáÄáäÉK=rå=éêÉêÉèìáëáíç=éÉê=èìÉëíç=
Éê~=~åÅÜÉ=ä~=ÇáëéçåáÄáäáí¶=Çá=ã~íÉêá~äá=É=íÉÅåáÅÜÉ=Çá=éêçÇìòáçåÉ=áå=äçÅçK=
kçå=ÇçîÉî~=ÇáîÉåí~êÉ=ìå=éêçÇçííç=ìë~=É=ÖÉíí~=ÅÜÉ=ÑáåáëëÉ=åÉää~=
ëé~òò~íìê~=Ççéç=ìå=ëçäç=ìíáäáòòç=É=ÇçîÉî~=ÉëëÉêÉ=ÇáëéçåáÄáäÉ=~=ìå=éêÉòòç=
~ÅÅÉëëáÄáäÉ=~=íìííáK=

f=êÉèìáëáíá=ÇÉíí~Öäá~íá=Éê~åç=íê~=Öäá=~äíêáW=
•=cçêã~íá=éá~ííáI=ëÅçãéçåáÄáäá=É=áãéáä~Äáäá=E^Q=ç=^PF=ÅÜÉ=éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=
ëéÉÇáíá==
==áå=ìå~=Äìëí~=éçëí~äÉ=ç=íê~ëéçêí~íá=áå=ìå~=ÄçêëÉíí~=ç=áå=ìå~=î~äáÖÉíí~K=
•=oáìíáäáòò~Äáäáí¶=~ííê~îÉêëç=ä~=ëÅÉäí~=Çá=ìå=ã~íÉêá~äÉ=ä~î~ÄáäÉ=É=
ÇáëáåÑÉíí~ÄáäÉK=
•=iDÉëéêÉëëáçåÉ=ÇÉä=îáëç=Çá=ÅÜá=äç=áåÇçëë~=ÇÉîÉ=êáã~åÉêÉ=êáÅçåçëÅáÄáäÉK=

iD~ÇÉãéáãÉåíç=Çá=èìÉëíá=ÅêáíÉêá=Ü~=éçêí~íç=~ääç=ëîáäìééç=Çá=sfpflI==
îáëáÉê~=éêçíÉííáî~=ÇÉä=îáëçK==

fä=ÑÉÉÇÄ~Åâ=áåáòá~äÉ=è=ëí~íç=éçëáíáîçK=qìíí~îá~I=éçáÅÜ¨=Çìê~åíÉ=áä=éÉêáçÇç=
ÇÉää~=é~åÇÉãá~=ëá=ëçåç=~ÖÖáìåíá=åìçîá=~ëéÉííá=éÉê=êáÇìêêÉ=~ä=ãáåáãç=áä=
êáëÅÜáç=Çá=áåÑÉòáçåÉI=äç=píìÇáç=sáíç=kçíç=Ü~=Ñ~ííç=ìå=é~ëëç=~î~åíáK=iDáÇÉ~=
Çá=ëîáäìéé~êÉ=ìå=?éêçÇçííç=~åíá~åëáçäáíáÅç?=ÅÜÉ=éÉêãÉííÉëëÉ=~=ÅÜá=äç=
áåÇçëë~î~=Çá=ãìçîÉêëá=áä=éáª=äáÄÉê~ãÉåíÉ=éçëëáÄáäÉ=åÉä=éêçéêáç=ä~îçêç=É=
åÉä=íÉãéç=äáÄÉêç=ëá=è=ÅçåÅêÉíáòò~í~K=nìÉëí~=åìçî~=îáëáÉê~=EáåíÉÖê~äÉI=Åáçè=
ëÅÜÉêãç=Ñ~ÅÅá~äÉ=éêçíÉííáîç=~=PSMøF=åçå=è=áå=êÉ~äí¶=ìå~=ëÉãéäáÅÉ=îáëáÉê~I=
ã~=ÅáêÅçåÇ~=äDáåíÉê~=íÉëí~K=nìÉëíç=è=é~êíáÅçä~êãÉåíÉ=áãéçêí~åíÉ=èì~åÇç=
ãçäíÉ=éÉêëçåÉ=ëçåç=êáìåáíÉ=áå=ìå=éáÅÅçäç=ëé~òáçK=nìÉëíÛìäíáãç=ëá=ÅÜá~ã~=
sfsfl=É=ãáê~=~=ãáåáãáòò~êÉ=áä=êáëÅÜáç=Çá=ìåDáåÑÉòáçåÉ=îáê~äÉ=åÉää~=îáí~=
èìçíáÇá~å~K==

aá=ëÉÖìáíç=è=êáéçêí~íç=ìå=ÉäÉåÅç=êá~ëëìåíáîç=ÇÉääÉ=î~êáÉ=îçÅáW=
•=iÉ=îáëáÉêÉ=áãéÉÇáëÅçåç=áä=Åçåí~ííç=áåÇÉëáÇÉê~íç=ÇÉääÉ=Çáí~=Åçå=áä=îáëçI=ã~=
åçå==
==ëçåç=ëáÖáää~íÉ=ÉêãÉíáÅ~ãÉåíÉ=É=ÅçåëÉåíçåç=ä~=ÅáêÅçä~òáçåÉ=ÇÉääD~êá~K=
• ^=ÇáÑÑÉêÉåò~=ÇÉääÉ=ã~ëÅÜÉêÉ=áÖáÉåáÅÜÉI=äDÉëéêÉëëáçåÉ=ÇÉä=îáëç=Çá=ÅÜá=äÉ===
áåÇçëë~==

==è=~åÅçê~=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=îáëáÄáäÉK=
• pçåç=êÉ~äáòò~íá=áå=ã~íÉêá~äÉ=éä~ëíáÅç=íê~ëé~êÉåíÉ=É=éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=
Ñ~ÅáäãÉåíÉ==

==éìäáíá=Åçå=~Åèì~I=ÇÉíÉêÖÉåíá=ç=ÇáëáåÑÉíí~åíá=ÅçåíÉåÉåíá=~äÅççäK=
•=kçå=ëçåç=éêçÇçííá=ìë~=É=ÖÉíí~=É=éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=áåÇçëë~íá=éáª=îçäíÉ=ëÉ=====
==ã~åÉÖÖá~íá=Åçå=Åìê~K=
• iÉ=îáëáÉêÉ=éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=~Ç~íí~íÉ=~=èì~äëá~ëá=ÇáãÉåëáçåÉ=Çá=íÉëí~=E~=
é~êíáêÉ=Ç~=ÅáêÅ~=NO=~ååá=Çá=Éí¶FK=^éêáêÉ=ä~=ÅçåÑÉòáçåÉI=~ëëÉãÄä~êÉI=
êÉÖçä~êÉ=áå=Ä~ëÉ==

==~ääÉ=ÇáãÉåëáçåá=éÉêëçå~äá=É=áåÇçëë~êÉK=
•=kçå=ëçåç=å¨=Çáëéçëáíáîá=ãÉÇáÅá=å¨=ëçëíáíìíá=Çá=éêçíÉòáçåá=~ééêçî~íÉK=
• båíê~ãÄá=á=ãçÇÉääá=ëçåç=äÉÖÖÉêá=É=éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=êáéçëíá=áå=éá~åçK=
mçëëçåç==

==èìáåÇá=ÉëëÉêÉ=ëéÉÇáíá=áå=ìå~=Äìëí~=É=çÅÅìé~åç=éçÅç=ëé~òáçK=
• fåíÉêÉëë~åíÉ=ê~ééçêíç=éêÉòòçLéêÉëí~òáçåá=`ec=SKRM=EsfpflF===================
É=ORKVM==EsfsflFK==

nìÉëíç=íÉëíç=éìò=ÉëëÉêÉ=ëÅ~êáÅ~íç=Ç~=fåíÉêåÉí=~ääDáåÇáêáòòç=no==

«sfqlklqlabpfdk= NR=ã~ÖÖáç=OMOM==
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